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1.MADEIRA ENGENHEIRADA:

PRINCIPAIS PRODUTOS

CLT

O Cross Laminated Timber (CLT) ou Madeira Lamelada Colada Cruzada (MLCC)
€ um produto que tem o potencial de revolucionar o mercado da construgao civil,
podendo ser aplicado nas mais diversas tipologias construtivas, desde residéncias
unifamiliares até edificios multipavimentos.

Sua produgao é realizada a partir da colagem de camadas de lamelas longitudinais
e transversais, dispostas lado a lado e empilhadas umas sobre as outras, sendo
organizadas em sentidos perpendiculares a cada camada. As camadas sao coladas
e submetidas a grande pressao, formando painéis de alto desempenho estrutural.

Seu desempenho esta relacionado a tecnologia de cruzamento de lamelas e dos
adesivos, permitindo uma distribuicdo de carga de forma bidirecional, gerando um
produto leve, de dimensionamento estavel e elevada capacidade de suporte de carga.
O CLT pode ser utilizado em elementos construtivos planos, tais como lajes e paredes
estruturais.

A espessura e composicao dos painéis variam de acordo com o uso e 0s requisitos
estruturais de cada projeto. As pegas sao entregues com cortes, furos, marcagdes
e rebaixos, obtidos com maquinas CNC (Comando Numérico Computadorizado) de
ultima geragao, contribuindo para transformar o canteiro de obra em uma linha de
montagem.

llustragao de um painel estrutural CLT llustragdo de uma viga ou pilar Glulam
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Glulam

A Glued Laminated Timber (Glulam) ou Madeira Lamelada Colada (MLC), juntamente
com o CLT, compde um sistema construtivo robusto e inovador. Juntos eles possuem
alta performance, capaz de suportar intensas cargas e atingir grandes vaos. A
producgao é realizada por meio da colagem de longas lamelas, dispostas no sentido
de suas fibras e com a mesma orientagao do eixo longitudinal da peca. As lamelas
sdo coladas e submetidas a pressao, de modo analogo a fabricagao do CLT.

O Glulam é um elemento estrutural linear, como um pilar ou viga, disponivel nas mais
variadas dimensdes e comprimentos, oferecendo liberdade criativa para a realizagao
de diversos projetos. Assim como o CLT, as pegas produzidas pela industria sdo
fabricadas de acordo com o projeto, por meio da utilizagdo da CNC, em linha com
os conceitos de producao just-in-time, caracteristica do mercado global. Tal produto
gera solucdes estruturais com precisao milimétrica, possibilitando conexdes exatas,
garantindo um sistema de montagem eficiente e sem desperdicios.

2.MADETIRA ENGENHEIRADA:

CONTEXTO GLOBAL E OPORTUNIDADES

A tecnologia da madeira engenheirada sélida baseia-se em dois produtos
principais: o Glulam e o CLT. O Glulam atua como vigas e pilares e o CLT como
lajes ou paredes estruturais. Seu uso em uma edificagao pode ser visualizado em
(https://www.youtube.com/watch?v=Zu0jWrVSFRKk).

0 CLT, desenvolvido nos anos 2000 na Austria, impulsionou a adogéao da tecnologia
permitindo sua utilizagdo em construcdes mais robustas e edificios em altura. E uma
realidade na Europa, Canadé e Oceania. J& na Asia e nos Estados Unidos existem
alguns milhares de projetos e edificagbes em curso, com potencial para amplo
crescimento nos préoximos anos.

A tecnologia é reconhecida pelo mercado imobilidrio (“Real Estate”) como uma
alternativa aos sistemas convencionais de estrutura, trazendo os beneficios do
lean construction (produtividade e gestdo otimizada de recursos), além de melhor
desempenho ambiental.

Os principais produtores mundiais de Glulam e CLT hoje encontram-se com plantas
operando a plena capacidade e estdo construindo segundas ou terceiras unidades e
ampliacdes.

A tecnologia da madeira engenheirada encontra seus clientes no macrocomplexo
da construgao civil, setor com representacao relevante no PIB global.

A construcao civil lidera uma cadeia de matérias-primas, servigos e industrias. Tem
como caracteristicas: baixa produtividade, altos indices de emissao de poluentes e
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uso de produtos cuja fabricagao pressupde o consumo de insumos nao-renovaveis,
além de serem emissores de carbono (por exemplo, concreto e aco).

E fundamental para o desenvolvimento sustentével do planeta que a construgao civil
adote estratégias para a reducao das emissdes de CO2 e amplie o uso de materiais
renovaveis, uma vez que grande parte do mundo ainda se encontra em processo de
urbanizacao e crescimento populacional, com demanda crescente e constante pelas
proximas décadas.

3.MADEIRA ENGENHEIRADA:

A ABERTURA DE UM NOVO MERCADO NO BRASIL

Assim como no mundo, o segmento
de Construcgéao Civil no Brasil representa
uma parcela significativa do PIB e é
caracterizado pela baixa produtividade,
conservadorismo e dependéncia de
sistemas construtivos convencionais
(principalmente o concreto armado

moldado in loco).

Casa Pompéia - Sao Paulo

E um mercado que acabou de se B l 1
recuperar de uma crise profunda (2013- : "
2018), e apresenta forte perspectiva de
expansdo na préxima década (2020 -
2030). A entrada de capital de Fundos de :
Investimentos nacionais e internacionais
nas incorporadoras, que se intensificou #h i
nos ultimos cinco anos, tem acelerado a ! ! :
transformacao da forma de gestdo dos ' F
empreendimentos imobiliarios. : o

Industrializacdo é a tendéncia mais
forte desse ciclo de retomada. As
empresas vém estudando e buscando
sistemas construtivos ageis e pré-
fabricados. Neste contexto, a madeira
engenheirada apresenta-se como uma
excelente alternativa para melhorar a
produtividade e reduzir os riscos de
execucao, por meio de obras mais
rapidas e mais previsiveis

Exemplo de uso do CLT (Cross Laminated Timber) atuando
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Dores da Construgao Civil Sistema construtivo com Madeira Engenheirada

Obra Lean: metodologia de construgdo enxuta,
que diminui riscos e desperdicios;

) o ) | Montagem da estrutura de forma silenciosa,

« Baixa produtividade dos sistemas convencionais;
e ) . limpa, rapida e segura;
« Imprevisibilidade e risco na fase de construgao; )
+ Engenharia de valor (pré-obra) para maior
confiabilidade do CAPEX e melhor

previsibilidade;

« Dificuldade de estabilizar o retorno (TIR) do

empreendimento.

¢ Compatibilizagédo do projeto com uso de BIM,

protétipo em ambiente virtual.

O Brasil apresenta vantagens importantes para a adogao desta tecnologia. Além
de possuir um mercado imobiliario de larga escala, com profissionais especializados
em todas as areas chave: arquitetos, projetistas, construtores, incorporadores etc.,
apresenta uma das mais altas taxas de crescimento das florestas plantadas de Pinus
e Eucalipto do mundo.

A madeira brasileira € competitiva em custo e performance social e ambiental. O
Brasil é um exportador de diversos produtos florestais e possui area disponivel para
aumentar o plantio de florestas sem a necessidade de extracao de florestas nativas.

De acordo com a Iba (Industria Brasileira de Arvores), as florestas plantadas no
Brasil somam 9 milhdes de hectares e representam 91% de toda a madeira usada
industrialmente. Destes, cerca de 7,4 milhdes sao certificados seja pelo FSC®
(Forest Stewardship Council), entidade internacional que atesta a produgao e gestao
sustentavel de produtos florestais.

Para atecnologia de produgao de madeira engenheirada existente, o Pinus plantado
no Sul do pais se apresenta como a matéria-prima mais adequada e, no futuro, com
investimento em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), o Eucalipto podera ser uma
excelente opgao técnica e estética para elementos de madeira engenheirada em
larga escala.

O atual ritmo de crescimento da construcao civil e as consequéncias ambientais
da produgéao de insumos tradicionais, como concreto e ago, trazem como agenda
prioritaria do setor o desenvolvimento de sistemas construtivos eficientes, renovaveis
e alinhados aos esforgos globais de descarbonizagao.
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COMPARACAO

DE CO2 PRODUZIDO POR
MATERIAL UTILIZADO

CO02 Estocado PVC rigido CO2 Emitido
Aco
Dﬂ Aco Reciclado
Unico material a reter St
mais do que emite MRS
500 KG de madeira seca = Tiiolo Vermelho
250 KG de CO2 :
capturados de atmosfera
Bloco de Concreto
Madeira serrada Kgs G02./ m?
-10.000 -5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Fonte: IBA (Instituto Brasileiro de Arvores)

A adocgao de novos sistemas estruturais acelerara a criagao de umnovo ecossistema
de serrarias, industrias quimicas, fabricantes de conectores e parafusos, e assim
por diante. Com a multiplicacdo de fornecedores e bons competidores, havera mais
florestas e industrias geridas a partir de boas praticas. E o inicio de um ciclo virtuoso,
orientado para o futuro, com estratégias de impacto positivo, em consonancia com as
necessidades contemporaneas mais urgentes, utilizando um material ancestral, que
acompanha a humanidade desde seus primeiros dias — a madeira.

PRODUTIVIDADE MEDIA (M2/HA AND) ROTAGAQ MEDIA (ANQ)
Brasil x Principais players mundiais Brasil x Principais plapers mundiais
40 90
30 68
20 45
10

23

0 i 0B
ERASIL China LATAM Canada Europa 0

BRASIL China LATAM Canadd  Eurcpa

A Urbem procura se apropriar dessa oportunidade, tornando-se referéncia em
madeira engenheirada a partir do uso de madeira de florestas de pinus certificadas,
plantadas na regido do Vale do Ribeira no Parang, respeitando as florestas nativas ja
existentes e a legislagdo ambiental vigente. Alcancara produg@o em larga escala, de
forma competitiva, e com alta qualidade e confiabilidade técnica.



FRAMEWORK EMISSAO DE TITULOS VERDES urbem
URBEM - Revisdo | Setembro de 2023

A escala da industria da Urbem, que chegara a 100.000m? produzidos a cada ano
(equivalente a 500.000m? construidos), permitird a adogao gradual e constante dessa
tecnologia, promovendo uma profunda transformacgao setorial, da qual a Urbem
espera ser pioneira e lider, mas nao a unica.

4 .PROPOSTA DE VALOR URBEM

“A Urbem, criada formalmente em 2020 como uma subsidiaria da AMATA, tornou-
se uma empresa independente desde dezembro de 2021, apds a conclusao da
transacao na qual Dexco (antiga Duratex), por meio de seu fundo de Venture Capital
(DX Ventures), e outros acionistas da AMATA, totalizaram um aporte de R$103 MM
(cento e trés milhdes de reais). Os recursos estdo sendo usados para viabilizar a
implementacgao do Plano de Negdcios da Companhia, que inclui a construgao de uma
industria de madeira engenheirada de larga escala e competitiva no Estado do Parana.

Em 2016, apds estudar varias opgdes para maior agregacao de valor aos produtos
florestais — notadamente a madeira de reflorestamento —, a AMATA concluiu que
a alternativa mais atrativa era a madeira engenheirada, um sistema construtivo
alternativo e, em muitos casos, complementar aos de concreto e ago na construgao
civil.

Além de apresentar varios beneficios técnicos e bons parametros de desempenho
acustico, conforto térmico, dentre outros — 0 uso da madeira engenheirada permite
reverter o perfil de emissao de carbono em varias tipologias de obra, de ‘emissor’ para
‘armazenador’.

Globalmente é visivel a busca por iniciativas que descarbonizem a economia.
Crescendo ataxas proximas a 20% ao ano, o uso da madeira engenheirada faz parte do
futuro da construgao civil. Sistemas mistos, ou exclusivos de madeira engenheirada,
permitirdo o desenvolvimento de uma nova economia a partir das florestas. Seu uso
ampliara as dareas de florestas plantadas, a industria de processamento de madeira
com alta tecnologia, e o desenvolvimento de know how na construgéo civil com novos
materiais industrializados e pré-fabricados.

Ja existem milhares de obras concluidas e outras tantas em projeto e em
construcdo no mundo. Esta tecnologia ja se mostrou competitiva em escolas,
hospitais, aeroportos, edificios residenciais e institucionais, galpdes e casas. Quanto
mais complexa e urbana é a obra, mais competitivo é o sistema e maior é o potencial
de captura de carbono.

Em 2018 foi formada uma equipe de cinco colaboradores dedicada ao detalhamento

da estratégia para o desenvolvimento do mercado brasileiro e produg¢ao industrial
local.
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Entre 2018 e 2020, o foco da equipe foi demonstrar a viabilidade e o interesse do
mercado brasileiro e internacional, assim como confirmar a viabilidade técnica e a
competividade do produto.

Na segunda metade de 2020, a unidade de madeira engenheirada da AMATA foi
batizada: Urbem, marca langada apenas alguns meses antes da inauguragao ao
publico da primeira edificagao multipavimento com madeira engenheirada, construida
em area nobre de Sao Paulo. A receptividade do mercado de construcao civil a esta
nova tecnologia foi fator determinante na decisdo de acelerar a implementagao do
negécio com a busca de um sdcio estratégico do mercado da construgao civil.

Fabrica de Dengo — Av. Faria Lima, 196, Sao Paulo

Foto: Pedro Kok

Nao menos importante, ainda em 2020 foi tomada a decisao do local no qual seria
construida a industria de madeira engenheirada da Urbem: o municipio de Almirante
Tamandaré, no Estado do Parana. A compra dos equipamentos-chave importados
também foi concluida. O ano de 2021 consolidou os fundamentos do plano de negécio
da Companhia, com Pipeline Comercial de Projetos em Viabilidade totalizando 1,3
milhdes de metros quadrados (2020-2021), e Projeto executivo da Industria, em nivel
Front End Loading Ill, que representa um projeto pronto para ser executado com CAPEX
necessario confirmado e confiavel. De acordo com o cronograma de implementacao,
a fabrica partira na 22 metade de 2022.

Os maiores desafios ainda estdo por vir, mas as conquistas ja se fazem presentes
com um projeto industrial world-class, primeiro contrato de venda assinado,
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investidores de primeira linha e um produto que atende profundamente aos critérios
ASG.

A Urbem ambiciona ser uma industria de sistemas construtivos de alta tecnologia
de madeira engenheirada, suportada pela eficiente base florestal existente no Brasil.
Acredita que o segredo do sucesso esta em olhar para o futuro sem perder o foco no
presente, com lideres ativos e engajados.” (Extraido do Relatério da Administragdo, DF
2021 auditadas, https://urbembr.com/files/demonstrativos-financeiros).

Além de ser competitiva para os mercados de exportagdo (notadamente América do
Norte e Europa), a Urbem acredita que o tamanho do mercado brasileiro de construgao
€ amplo e permitira o crescimento da madeira engenheirada. Sua primeira unidade
industrial tera capacidade de atender cerca de 0,3% do mercado brasileiro, ou seja, 0
equivalente a 500.000 m2 construidos por ano. Apenas como referéncia, a participagao
das estruturas metalicas Brasil é da ordem de 2%. Ja na Europa Alpina observam-se
niveis de adogao da madeira engenheirada superiores a 15%.

Apos o inicio de suas operacgdes fabris no 2° semestre de 2022, a Urbem oferecera
para o mercado de construgao civil a madeira engenheirada, na forma dos produtos
CLT e Glulam, como a melhor tecnologia disponivel para acessar os beneficios do
lean construction. Com o apoio de seu time de especialistas, a UTech, atuara junto
a seus clientes (incorporadoras e construtoras) e parceiros (arquitetos, projetistas,
montadores) para viabilizar empreendimentos imobilidrios de alta performance
técnica, ambiental e social durante a obra e para os usuarios.

A metodologia de atuagao da Utech esta fundamentada em 3 pilares:

3 P'S ———— Premissa, projeto e

pré-obra.

BIM*, Realidade ~ e—now— —— Rigor técnico por meio

Aumentada, TECNOLOGIA OPERACAO de time e rede robusta
PCP**, CNC*** e de especialistas.
Protétipo Virtual.

* BIM (Building Information Model ou Modelagem de Informacgédo da Construgado, portugués)
** CNC (Computer Numerical Control ou Controle numérico computadorizado, em portugués)
*** PCP (Planejamento e Controle da Produg&o)

10
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5.VETORES ESTRATEGICOS DO NEGOCIO

A implementagao dos planos da Urbem considera trés vetores estratégicos:

* Produto competitivo: para tal estdo sendo implementadas a¢des de producgao
local, estratégia competitiva de sourcing e plano logistico nacional e internacional.
Incluitambém a realizacao de ensaios, a obtencao de certificagdes e a otimizagao
tributaria. A execucao deste plano objetiva posicionar a madeira engenheirada
como alternativa viavel nas tipologias-alvo: segmentos de médio-alto
padrdo e acima.

* Desenvolvimento e acesso ao mercado: para o mercado brasileiro, o foco esta
em remover as barreiras de entrada com engajamento e capacitacao técnica
de arquitetos, projetistas, construtoras e montadoras. E ndo menos importante,
por meio da construcao de solugdes e alternativas para melhorar o retorno e/
ou diferenciar os produtos imobiliarios dos incorporadores. As agées em curso
incluem a ampliagao do pipeline de projetos em fase de viabilidade no Brasil e nos
mercados internacionais, a consolidagdo do time de especialistas técnicos de
engenharia, arquitetura e projetos (a Utech), o investimento em P&D, o advocacy
para normalizagao, o fortalecimento da rede de parceiros e o estabelecimento
das metodologias do lean-construction.

- Diferenciag¢ao de marca e forma de atuagao: a Urbem acredita que uma marca
forte deve comunicar os atributos ASG inerentes ao produto. Prioriza agoes
como a obtencao da certificagdo como empresa B, o plano de capacitagao de
alto rigor técnico, a analise do ciclo de vida do produto e quantificagcao precisa do
sequestro de carbono dos produtos Urbem.

6.PROJETO E IMPLEMENTAQAO
DA INDUSTRIA

INDUSTRIA FLEXIVEL

De forma a permitir acesso diversificado a matéria-prima e oferecer ampla gama de
produtos finais em CLT e Glulam, a unidade fabril da Urbem foi concebida de maneira
flexivel:

* Maior acesso a fornecedores de matéria-prima: a inclusao do processo de
secagem na etapa de preparagdao da madeira permite o desenvolvimento de
maior numero de fornecedores de serrado, pois viabiliza a compra de madeira
verde com secagem in-house ou compra direta de madeira seca.

11
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* Qualidade e confiabilidade: a unidade fabril contara com um classificador
automatizado de madeira serrada por classe estrutural. Além de garantir a resisténcia
mecanica do produto, esse processo de classificagao permite que o calculo estrutural
de engenharia seja mais preciso, aumentando a competitividade do produto. A madeira
também podera ser tratada em autoclave com produto preservante em acordo com a
especificagao para elementos estruturais, seguindo a norma Brasileira ABNT.

* Solugao completa: sistema de produgéo de CLT e Glulam integrados na mesma linha
de producao de lamelas, com finger-joint preparada para atender as duas demandas.
Desta forma, ganha-se flexibilidade e agilidade no set-up dos equipamentos.

PROCESSO PRODUTIVO E LOCALIZAGAO

0O galpao,no qual serdinstalada aindustria, ficano municipio de Almirante Tamandaré,
no Estado do Parana. O projeto executivo da industria encontra-se concluido, ja
compatibilizando os maquinarios importados e nacionais.

A producao sera feita em duas partes:
 Fabrica 1 — Preparagcao da Matéria-Prima.
+ Fabrica 2 - Producgao de Madeira Engenheirada.

A matéria-prima, preferencialmente lamelas de madeira serrada verde, é entregue na
Fabrica 1 onde é tratada, seca e classificada. Ao final, tem-se lamelas de S4S, tratadas
e classificadas prontas para serem “montadas” em elementos estruturais na Fabrica 2.

As lamelas sao transportadas para a Fabrica 2, onde sdao emendadas de topo, com
encaixes em formato de “finger-joint” para os comprimentos e resisténcia estrutural
especificados e calculados para cada projeto.

A fabricagdo do CLT e GLULAM Industria Urbem - Almirante Tamandaré
€ sob medida, tanto nos encaixes, -
comprimentos e espessuras, quanto
na resisténcia estrutural necessaria. Ao
final do processo, a CNC (maquina que
faz os recortes de precisdo) finaliza a
confecgao das “pecas de lego” que serdo
enviadas para montagem no canteiro de
obra, esteja ele no Brasil ou no exterior.

A industria da Urbem contara com
equipamentos dos melhores fabricantes

mundiais, 0 que a habilitara a atender
0s requisitos das normas brasileiras, americanas e européias.

A implementagao do projeto da industria esta em fase de recebimento e montagem
das maquinas, em linha com o plano e com partida em outubro de 2022.

12
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llustragao — Processo Produtivo Urbem

PROCESSO
PRODUTIVO

URBEM PARCEIROS

. URBEM

urbem

GESTAO DE RESIDUOS

A tecnologia de producao da madeira engenheira da Urbem vale-se das melhores
praticas e preceitos da engenharia industrial para otimizar o uso de recursos em sua
unidade industrial o que minimiza e, em alguns casos, zera a geragao de residuos.

* Residuos solidos do processo: a produgcao da madeira engenheirada nao gera
descarte de residuo sélidos pois a madeira — produto que representa mais de
90% da composicao final do CLT ou Glulam — ao passar pelas diversas etapas do
processo: aplainamento, corte de precisdo etc; tem seus restos (p6, serragem,
pedacgos) recolhidos por sistemas de exaustdo ou cestos de caldeira. Neste
sentido, amadeira engenheirada reaproveita todo o residuo so6lido em seu processo
industrial e, uma vez usinada, segue para o canteiro de obra para montagem, mais
uma vez gerando zero residuo neste processo.

* Demais residuos sélidos: o uso de alguns materiais consumidos no processo,
como acessorios e ferragens, algcas de icamento, dentre outros — pode gerar
algum residuo reciclavel associado as embalagens de papel, papelao e plastico.
Todo o material reciclavel sera segregado e disponibilizado para reciclagem.
Havera uma geragdo pequena de residuos eventuais associado aos processos
de manutencao e lubrificacdo do maquinario e estes, quando ocorrerem, serao
destinados conforme previsto na legislagao.

* Efluentes liquidos: a produgcdo da madeira engenheirada ndo gera efluentes
liquidos. Os principais produtos usados em seu processo sao: quimicos para
tratamento e cola. Os quimicos sao usados na autoclave que opera em um
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sistema fechado dentro de uma bacia de contengdo. Em fungdo da quantidade
impregnada na madeira, é feita a reposi¢cdo. Ja a cola tem sistema proprio de
aplicacao que permite utilizar a gramatura necessaria as diferentes configuragoes
de CLT e Glulam.

* Emissoes gasosas: A Unica fonte de emissdao gasosa do processo vem da
caldeira, que gera vapor para o processo de secagem da madeira (estufas). A
caldeira selecionada para o processo da Urbem usa biomassa como matéria
prima e possui lavador de gases para garantir que suas emissdes cumpram com
a legislacao brasileira.

7. CULTURA, VALORES
E SISTEMA DE GESTAO

A Urbem encontra-se em fase pré-operacional. Sua unidade fabril esta em construcao
e suas equipes estao sendo contratadas para as atividades de industrializagao,
comercializagao e suporte técnico. Os investidores e executivos da empresa possuem
reputacdo consolidada pela atuagcdo e compromisso com boas praticas de gestao e
principios de sustentabilidade-ASG (Ambiental, Social e Governanca).

A Urbem fez parte do grupo AMATA até se tornar independente em dezembro de
2021. Atualmente o Conselho de Administragdo da Companhia, juntamente com seus
executivos, estao revisando a forma de atuagdo da empresa para implementagao
de Cultura, Valores e Sistema Organizacional aderentes aos vetores estratégicos do
negocio e dos principios de seus investidores.

Enquanto o processo de construgdo organizacional estd em curso, a Urbem mantém
os principios norteadores da AMATA (disponivel em https://amatabrasil.com.br/wp-
content/uploads/2021/09/Relato_Sustentabilidade_2020.pdf ).

A. Pilar Estratégico: Etica e transparéncia

Nos préximos doze meses seré consolidado em um Cédigo de Etica os preceitos que balizam as boas
praticas, os padroes de conduta e principios de integridade, buscando identificar e enderecgar possiveis
conflitos de interesse, alertar sobre fraudes ou corrupgao, proteger informagdes, promover a salde e a
segurancga de todos e orientar na condugéo de eventuais casos de ndo-conformidade.

Em maio de 2022 foi criado um e-mail de ouvidoria, focado na recepgdo e encaminhamento de
criticas, sugestdes e reclamagoes oriundas de funcionarios, colaboradores, clientes e publico em geral.
Este e outros canais serdo contratados e disponibilizados para seus stakeholders.

A Companhia possui um Comité composto por representantes das areas de Recursos Humanos,
Comunicacéao e Diretoria Executiva, para avaliar, enderecar e responder adequadamente as questdes
levantadas.
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B. Pilar Estratégico: Valores

A Urbem é uma empresa de capital fechado que preza por uma conduta ética, participativa e
transparente por parte de conselheiros, administradores, colaboradores e fornecedores. Sdao mantidos
relacionamentos francos e respeitosos junto a investidores, clientes e fornecedores, buscando sempre
o didlogo e o entendimento.

A empresa traz em seu DNA o senso de dono e a valorizagdo do monitoramento por terceiros
independentes.

A pedido do Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva contratou uma consultoria para
apoia-los na construgao da Cultura, Valores e Sistema de Gestao ideais para a Companhia, que prioriza
seguranga em seus processos e pessoas, fomenta um ambiente de trabalho que constréi equipes e
valoriza os clientes, buscando resultados por meio de relagdes ganha — ganha com muito rigor técnico,
senso de dono e a ousadia de inovar e de fazer melhor. A proposta sera apresentada ao Conselho até
dezembro de 2022.

C. Pilar Estratégico: Gestao de risco

Como parte do processo de construgdo de seu sistema de gestdo, a Urbem acredita que o
mapeamento e desenvolvimento de estratégias de mitigagao de riscos para a cadeia de valor de seu
negécio é fundamental. Do funcionamento da industria a construgdo da edificagdo, toda a cadeia
produtiva esta sendo analisada.

A matriz de materialidade é uma ferramenta fundamental para identificar expectativas, interesses e
assuntos mais relevantes para os stakeholders da Urbem. E importante aprofundar a compreens&o dos
resultados atuais e reforgar o engajamento com novos grupos de stakeholders (comunidade do entorno
da industria, incorporadoras, construtoras, usudrios, montadores, gestores e funcionarios dos canteiros
de obras etc.).

No momento, foram identificados 11 temas com maior relevancia dentro dos contextos social,
econdmico e ambiental, elencados a seguir:

1 - Estratégias para crescimento dos negdcios;

2 - Capacitagao e gestao de competéncias;

3 - Gestdao de riscos;

4 - Governanga, transparéncia e ética;

5 - Praticas justas de trabalho, salde e seguranga;

6 — Satisfagdo dos clientes;

7 - Impacto social nas comunidades locais;

8 - Eficiéncia no uso dos recursos;

9 - Estratégia climatica;
10 — Transparéncia e engajamento com publicos de interesse;
11 - Privacidade e segurancga das informacgdes.
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D. Pilar Estratégico: Certificagoes

A Urbem acredita que a sociedade e o mercado reconhecem e valorizam certificagées auditadas por
instituicdes independentes.

A Companhia e seus acionistas tém o compromisso de atuar em conformidade com os mais
conceituados selos disponiveis no mercado para garantir a adequada origem de produtos e sua
rastreabilidade ao longo de toda a cadeia produtiva.

A madeira engenheirada da Urbem sera certificada pelo FSC®, organizagdo ndo governamental
internacional que promove o manejo florestal ambientalmente apropriado, socialmente benéfico e
economicamente vidvel das florestas do mundo

Produtos certificados pelo FSC® Atendem a todos os requisitos de certificagio apicaveis, o que sera
atestado poelas auditorias anuais de monitoramento.

Além disso, a Companhia ambiciona atuar segundo as melhores e mais rigorosas praticas de gestao,
buscando gerar e compartilhar valor com os varios stakeholders de sua cadeia de valor. Para tal, ja
possui em seu Acordo de Acionistas o compromisso de se certificar como Empresa B.

Nao menos importante, a Urbem buscara ter seu processo produtivo e produtos certificados para
atender as normas técnicas brasileiras, americanas e européias.

E. Pilar Estratégico: Inovagao

Para integrar solugdes inovadoras a tecnologia da madeira engenheirada, a Urbem lancou a Utech,
focada no aprimoramento e uso do produto, no desenvolvimento de novos materiais, na otimizagao dos
projetos estrutural e de montagem, e também nos estudos de viabilidade. Em cerca de dois anos de
atuacao, a Utech analisou mais de 1 milhao de m2 em projetos das mais variadas escalas e tipologias,
como parte de um esforgo interdisciplinar de disseminar boas praticas e preparar o mercado para a
utilizagao correta do sistema construtivo.

O langamento da primeira calculadora de lajes de CLT associada as normas brasileiras e
regulamentacdes do Corpo de Bombeiros foi outro destaque, assim como a elaboragao do primeiro
volume dos “Cadernos de Detalhes Construtivos de madeira engenheirada”, desenvolvido para orientar

profissionais da construgdo em fase de detalhamento de projeto.

F. Pilar Estratégico: O enfrentamento das mudangas climaticas

Estd em curso uma mudanga de mentalidade a favor da protecdo ao meio ambiente como forma
de combater a crise climatica, intensificada na ocorréncia de fendmenos climaticos cada vez mais
intensos e frequentes, com danos potenciais a toda a populagdo mundial, especialmente aos grupos
mais vulneraveis.

O Acordo de Paris, firmado durante a Conferéncia das Nagcdes Unidas sobre Mudancas Climaticas
(COP21) em 2015, reine centenas de paises ao redor do mundo em torno de um objetivo comum: manter

*A Urbem teve sua cadeia de custddia certificada pelo FSC® em junho de 2023, cédigo de licenga C190591
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o aumento da temperatura média global entre 1,5° C e 2° C até o final do século e criar um ecossistema
de financiamento para que paises menos desenvolvidos possam se adaptar aos efeitos das mudancgas
climaticas e avancar na reducao de suas emissdes de carbono.

AUrbem estd engajada nessainiciativa e posiciona seu negdcio como uma ferramenta de preservagao
ambiental e de combate as mudancas climaticas, provendo matéria-prima renovavel para a construgao
civil, visando a contribuir tanto na ampliagao da captura de carbono, como na redugao das emissdes de
poluentes dos métodos tradicionais.

7.1 ASPECTOS ASG: AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANGA

Desde sua concepcao, a Urbem — que esta construindo um negdocio como produtora e
comercializadora de madeira engenheirada — escolheu uma linha de produto e solugao
construtiva intrinsecamente sustentavel e aderente aos principios ASG.

* Ambiental: o plantio e manejo de florestas gera impacto positivo para o planeta a
medida em que as arvores retiram gas carbonico da atmosfera, colaborando para
areducao global das emissdes de carbono. A Urbem perpetua o carbono estocado
pelas florestas e que passa a ser estocado na estrutura das edificagdes. E uma
solugao que, além de armazenar carbono, € mais eficiente emtempo de construgéo,
nao gera residuo nem na obra nem na industria e é renovavel. A gestao sustentavel
das florestas plantadas sera assegurada por certificagdes internacionais como o
FSC?®, e a industria possuira certificagdo da cadeia de custodia da madeira o que
assegura que as boas praticas de gestao florestal foram cumpridas do plantio até
o produto acabado.

- Captura de carbono: a razdo fundamental para que a madeira seja considerada a tecnologia

do futuro é sua capacidade de capturar e armazenar carbono. Cada metro cubico de

madeira engenheirada retira da atmosfera e estoca cerca de 1 tonelada de CO2. Praticas

mais sustentdveis de produgao e consumo de cimento, concreto, vidro e ago, sdo igualmente
fundamentais para o futuro da construgao civil, das cidades e da humanidade.

- Outros beneficios ambientais e urbanos: a leveza traduz-se em desempenho e eficiéncia.
Enquanto um metro cubico de concreto pesa cerca de 2.700 kg, um metro cubico de
madeira engenheirada pesa cerca de 400 kg. Esse atributo pode ser aproveitado de muitas
formas, oferecendo grande versatilidade em terrenos com solos de maior complexidade
ou para edificagOes preexistentes que necessitem de reforma ou ampliagdo. Sua estética
a torna ainda mais atraente, favorecendo uma conex@o com a natureza e uma sensagao
de acolhimento mesmo nos mais indspitos ambientes urbanos. A montagem utilizando
estruturas em madeira pode reduzir entre 40% e 50% o tempo de execugdo na comparagao
com o canteiro de obras tradicional.

+ Social: garantir a integridade das equipes Urbem e o desenvolvimento de suas
competéncias sao preceitos fundamentais para a Companhia, que também
valoriza a experiéncia dos clientes, priorizando o atendimento focado na solugao de
problemas e na manutengao de parcerias duradouras. A redug¢ao do prazo de obra
traz outros beneficios como a previsibilidade e assertividade para investidores,
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incorporadores e construtores e a possibilidade de um canteiro de obras limpo,
reduzido e silencioso. A combinacao destes fatores permite que os colaboradores
da construgao civil usufruam de maior seguranca fisica e melhores condicdes
de trabalho, desenvolvam novas competéncias e trabalhem em equipes
enxutas, especializadas e diversas, executando todas as agdes necessarias
para o recebimento e montagem do material. A atuacgao social da Urbem esta
fundamentada em 3 etapas:

- Estagio pré-operacional: nesta etapa o foco esta em garantir um processo de contratagao
equitativo e meritocratico, buscando diversidade e vontade de aprender. Além disso, esta
em curso um programa de capacitagao on-the-job, pois por se tratar de tecnologia inovadora
no Brasil, ndo existe mao de obra ja plenamente capacitada. Seguranca é um dos pilares da
empresa e desde o inicio das obras da industria os principios basicos para uma cultura de
seguranca estdo presentes: monitoramento das habilitagdes, didlogos diarios de seguranca
e acompanhamento/enderecamento de incidentes. A discussé@o de incidentes e de temas
chave de seguranga é pauta regular nas reunides semanais do Comité Executivo.

- Estagio operacional: para esta etapa, que se iniciard com a partida da industria, o mais
importante é o estabelecimento da cultura e processos de seguranca, além de procedimentos
operacionais que assegurem qualidade e confiabilidade do produto. A politica de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente da Urbem, a ser proposta pela Diretoria, sera discutida e aprovada
no Conselho de Administragdo. Também neste estagio, sera desenvolvida uma politica de
desenvolvimento de fornecedores e os processos de certificagdo técnicas e de gestao.

- Engajamento com Stakeholders: a medida em que o negdcio avancga, o foco no engajamento
com outros grupos de stakeholders aumenta. A Urbem se instalou em um galpao ja existente
e situado em um bairro industrial, e com a estabilizagdo da produgao, fara um mapeamento
mais aprofundado do entorno e suas necessidades. Além disso, a dindmica dos canteiros
de obra, nos quais a madeira engenheirada sera utilizada, também sera objeto de estudo,
mapeamento de issues e avaliagao de materialidade. A Companhia tem o compromisso de
ser uma boa cidada corporativa e estes mapeamentos servirao de base para priorizar suas
acoes juntos a seus publicos de interesse.

Em paralelo ao processo de certificagdo como Empresa B, que ja é compromisso dos
acionistas, a Diretoria propora ao Comité ESG indicadores e planos de agao para melhorar sua
atuacao socioambiental, que podem incluir metas afirmativas, certificagdes reconhecidas
de gestao dentre outras. Os indicadores priorizados serdo reportados a partir de 2024 no
Relatorio de Sustentabilidade.

* Governanga: a Companhia segue as boas praticas de governanga corporativa
com a instalagao de um Conselho de Administragdo, com 9 membros sendo 1
independente e 1 externo desde o inicio, auditoria externa por empresa de renome

e compromisso dos investidores para a obtengao de certificagdo de Empresa B.

- Conselho de administragao: responsavel por aprovar planos estratégicos e de negécios,
eleger a diretoria executiva, estabelecer atribuices e remuneragdes e monitorar o negécio.
Os membros sao eleitos anualmente e ha sempre a inclusdo de um conselheiro independente.

- Comité de pessoas: é o comité do conselho de administragdo que realiza discussdes
estratégicas sobre os colaboradores e cargos rotativos, além do constante monitoramento e
reforco dos valores da empresa.

- Comité de finangas e monitoramento: é o comité do conselho de administragdo que analisa
o desempenho econdmico e financeiro, a necessidade de alocacao de capital, avalia projetos
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de investimento, estuda relatorios de desempenho, propostas orgamentdrias e atua na
avaliagao de riscos e oportunidades.

- Comité ESG: é o comité do conselho de administragdo que avalia as tendéncias e praticas
de sustentabilidade para aprimoramento e inclusao no modelo de negdcios da Urbem. Inclui
temas como mudangas climaticas e carbono, responsabilidade social, affordable housing,
diversidade e incluséo, inovagéao, dentre outros.

- Comité executivo: é composto pela lideranga executiva da Urbem e é responsavel pela
implementagédo da estratégia e da operagao, garantindo a conformidade com os valores da
Companhia, a legislagao vigente e as melhores praticas de gestao.

8.JUSTIFICATIVA PARA O FRAMEWORK

A Urbem possui um modelo de negécios e produto intrinsecamente alinhados aos
principios ASG e construiu este framework para Titulos Verdes para demonstrar estes
atributos e os principais elementos de seu plano de negdcios e pilares estratégicos.

Este documento servira de base para captagao de dividas e financiamentos verdes
e foi o primeiro emitido pela Companhia.

A evolugdo do negécio de pré-operacional para operacional e a ampliacao da
atuacao comercial da Urbem no mercado brasileiro e internacional servira de base para
a revisao e complementacgao deste framework nos proximos anos.

Emfungaodisso,éimportantereforgaraimportancia de consultaras documentagoes
mais recentes e relevantes para toda e qualquer operagao financeira amparada por
este arcabouco.

9. ALINHAMENTO DO FRAMEWORK COM
OS PRINCIPIOS DOS TITULOS VERDES

A Urbem acredita enquadrar-se na categoria indicada pelo Guia Febraban/CEBDS
como uma empresa com negocios exclusivamente verdes (pure play) em funcdo das
caracteristicas de seu produto madeira engenheira em todos os aspectos ASG.

Além disso, cré que este framework demonstra o alinhamento com as diretrizes do

processo voluntario para emissodes de titulos verdes definidas pela iniciativa The Green
Bond Principles (GBP), da ICMA, que tem como objetivo enfatizar a transparéncia e pela

Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) e pelo Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS) que orienta de forma geral quais os
principais temas que devem ser avaliados pelo agente de avaliagao externa.
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A tabela abaixo resume os principais elementos que suportam a conformidade co
os diferentes critérios associados a Titulos Verdes.

Critérios Cumprimento / Conformidade / Alinhamento

« Aempresa estd em fase pré-operacional de modo que nem todos os

¢« Adocgio de Politica de compromissos estio formalizados. Entretanto, o acordo de
Responsabilidade Socioambiental acionistas, para dar transparéncia aos principios de gestédo
pelo emissor desejados para a Companhia, obrigou os executivos a obter a

certificagdo de Empresa B, em até 5 anos de operagédo.

e Desenvolver o mercado de madeira engenheirada como alternativa
que contribui para a descarbonizag¢édo do segmento de construgdo
civil e viabiliza o desenvolvimento de uma nova cadeia de valor com
mais florestas, empregos, capacitagdo e melhores condigdes de

«  Objetivos ambientais do emissor ; 2 5 :
trabalho, diversidade e incluséo;

e 0O negdcio é essencialmente verde em funcdo da natureza do

produto — madeira engenheirada — e seu uso substituindo materiais

mais poluentes, tais como concreto e ago.

« Licengas ambientais e Estudos de e Licengas ambientais concedidas e vigentes conforme etapa do
Impacto Ambiental, quando negocio.
aplicaveis
+ Modelo de governanca para + Além disso, a Companhia possui processos de governanga
implantagéo e gestdo de projetos estabelecidos, incluindo o Conselho de Administragdo e Comités
pertinentes.
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Critérios Cumprimento / Conformidade / Alinhamento
e Critérios para elegibilidade dos e Produto que captura carbono e substitui materiais mais poluentes,
Projetos Verdes como concreto e ago;

« Processo produtivo sem geragéo de residuos sélidos e ndo geragéo de
residuos na montagem do material em seu uso no canteiro de obras;

e Melhor condigio de trabalho no canteirg;

* Material mais leve permite economia na fundagio e abre espago para
maior diversidade e inclusdo com a aumento da participagao de
mulheres nos canteiros, por exemplo;

« Esta tecnologia permite o desenvolvimento de uma nova cadeia de
valor que comega na floresta e passa por especialistas, prestadores de
servicos e desenvolvimento de novos materiais industrializados para a

construgdo.

« Definigdo clara da aplicagdo dos e 0 usodos recursos captados sera, prioritariamente para a
recursos a serem captados pelos implementagéo e operacionalizagado da fabrica de madeira

Titulos Verdes engenheirada em Almirante Tamandaré no Parana.

s Definigdo dos indicadores, formas | « O cumprimento do planc de negécios da Companhia trara os

de monitoramento dos resultados indicadores financeiros — que nesta fase de implementagéo da
financeiros e ambientais tecnologia no mercado brasileiro e exportagdo — o FCF (Free Cash
esperados e estimativas de Flow) operacional é o mais relevante;

desempenho ambiental e J3 a performance ambiental sera medida pela estocagem de carbono

da madeira engenheirada em relagéo a seus produtos substitutos
(principalmente concreto e ago), mais poluentes nas obras
construidas. O indicador do plano de negécio que traduz este impacto
positivo sdo os m® vendidos. Quanto mais m? vendidos, mais carbono

estocado e mais emissdes pelo concreto e ago evitadas.

Este Framework esta alinhado com os quatro componentes principais do Green
Bond Principles (GBP) e contém a seguinte estrutura:
1 - Uso de Recursos;
2 - Processo de Avaliacao e Selegao de Projetos;
3 - Gestao de Recursos;
4 - Relatérios.
Conforme descrito em maiores detalhes abaixo.
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10.USO DOS RECURSOS

Os primeiros recursos captados como Titulos Verdes serao utilizados:

* Para recompor o caixa em relagdo aos adiantamentos feitos na aquisicao do
maquinario, constituicdo da equipe e reforma do galpao industrial no periodo de
1° de janeiro de 2021 até 30 de dezembro de 2022 (tltimos 24 meses).

* O restante sera usado na implementagao do negdcio ao longo dos proximos 48
meses, 1° de julho de 2022 até 30 de junho de 2026, para finalizar o pagamento dos
equipamentos, constituicao dos estoques minimos de produtos e matéria-prima e
do capital de giro, necessarios para suportar o ramp-up da madeira engenheirada
nos mercados brasileiros e internacionais.

Os ativos elegiveis para a utilizacdo de recursos verdes estdao consolidados nas
categorias abaixo:

* Ramp-up e novas expansodes da producao de madeira engenheirada — CLT e
Glulam.

* Investimento em outras tecnologias de base madeireira que melhorem a
performance socioambiental do produto atual — por exemplo, uso de eucalipto
como matéria prima.

* Investimento em P&D (tecnologia aplicada), como por exemplo agregacao
de compdositos, compensados de madeira ou outros materiais que viabilizem a
aplicacao de uso da tecnologia para affordable housing.

* Expansao de capital de giro, estoques intermediarios e/ou integragao produtiva
em serraria ou floresta — com vistas a acelerar a adogao e/ou competitividade
do produto e melhorar o desempenho ambiental (isto é, quanto maior a venda
de madeira engenheirada substituindo outros materiais, maior é a estocagem de
carbono e a maior é a emissao evitada).

A destinagao dos recursos verdes captados em outras rodadas obedecera aos
processos e critérios descritos nos itens 11 e 12 abaixo.

11.PROCESSO DE AVALIACAO
E SELECAO DOS PROJETOS

A Urbem estabeleceu um processo de governanga para avaliar e aprovar ativos
potenciais de acordo com o presente Framework de Financiamento Verde.
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O Comité Executivo, composto pelo CEO, CFO, COO, Head de Novos Negdcios e Head de
Engenharia, é responsavel por avaliar e recomendar ativos potenciais. A recomendacgao
€ submetida ao Comité ASG do Conselho de Administragdao da Urbem. Este comité é
composto por dois conselheiros, pelo menos um especialista em ASG externo ou
independente e o CEO.

O Comité ASG reune-se trés vezes por ano e é responsavel pela priorizagao e validagao
das iniciativas propostas. Cabe a este Comité recomendar ao Conselho de Administragao
ainclusdo dos potenciais ativos nos planos estratégicos e/ou orcamento da Companhia.

Cabe ao Conselho de Administragdo a aprovagao dos ativos potenciais e quaisquer
atualizacbes no Framework de Financiamento Verde, conforme algadas e quérum
previstos no acordo de acionistas — por maioria simples ou qualificada.

Se necessario, tais ativos poderao ser submetidos a aprovagao da Assembléia de
Acionistas, conforme as algadas previstas no acordo de acionistas — por maioria simples
ou qualificada.

12.GESTAO DOS RECURSOS

Os recursos captados como verde serdo utilizados exclusivamente para financiar
ativos elegiveis. A Urbem pretende alocar os recursos até 48 meses a partir da data
da liquidagao de cada transagao. Adicionalmente, a Companhia desenvolvera um
portifélio de ativos elegiveis dentro das categorias destacadas no item 10 acima e
a Diretoria fara recomendagdes para aprovagao por suas instancias de Governanga,
conforme processo descrito no item 11.

Em qualquer caso, os desembolsos serao alocados para financiar novos ativos e
insumos elegiveis ou refinanciar ativos e insumos existentes no limite de 24 meses
antes da data da liquidagao da transacao e/ou do empréstimo.

No periodo em que os recursos verdes disponibilizados ainda nao tiverem sido
alocados em ativos elegiveis, eles serdao aplicados em investimento de curto prazo de
acordo com a politica de gestao de liquidez da Companhia.

13.REPORTE

A Companhia é auditada e seus resultados, assim como o uso dos recursos
captados como Titulos Verdes, serao incluidos no Relatério Anual das Demonstragdes
Financeiras Auditadas.

A Urbem atuara junto com os auditores para que as alocagdes em investimentos
de curto prazo, os projetos elegiveis onde os recursos foram alocados, assim como
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o cronograma de alocacdo quando pertinente, sejam apresentados em uma nota
explicativa.

14.REVISAO EXTERNA, PARECER DE )
SEGUNDA OPINIAO E REVISAO POS-EMISSAO

O alinhamento com as diretrizes nacionais e internacionais das Financ¢as Verdes
exige que um terceiro independente revise o framework elaborado pela Companhia. A
Urbem contratou a Resultante para realizar esta revisao.

A Resultante é um escritorio especializado em finangas sustentaveis e integracao
ambiental, social e de governanca corporativa (ASG) a estratégia de empresas e
instituicdes financeiras. Fundada em 2013, conta com uma equipe multidisciplinar
de profissionais com atuagdo nas areas de finangas e mercado de capitais, além
de carreiras dedicadas a agenda das questdes ambientais, sociais e de governancga
corporativa.

Os projetos desenvolvidos pela Resultante junto a seus clientes tém por objetivo
compreender e mitigar riscos, aproveitar oportunidades de negdcio e atender a
crescente regulagdo do tema junto as empresas e ao setor financeiro.

O Parecer de Segunda Opinido (SPO) — disponivel em https://urbembr.com/files/
spo-urbem-para-titulos-verdes - foi emitido pela Resultante e destaca que “A analise
do framework, juntamente com a estrutura do modelo de negdcio da Urbem, nos
faz compreender que é possivel definir que a companhia atua com um “negécio
exclusivamente verde” ou “pure play”, e que seu framework de financas verdes esta
alinhado com os Green Bond Principles. A empresa esta em estagio pré-operacional,
portanto, esta em processo de desenvolvimento de suas diretrizes e politicas internas.
Porém, foi possivel perceber que o compromisso com a performance ASG e com
a geracao de impactos positivos na sociedade e no meio ambiente sdao elementos
trazidos no plano de negdcios da empresa, em sua governanga e também em seus
acionistas.”

Um auditor independente realizara a verificagdo do uso dos Recursos Verdes
captados (também denominada de Revisdo pés-emissdo). A opinido do auditor sera
disponibilizada no Relatério Anual das demonstragdes financeiras da Companhia.
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15.DISCLAIMERS

A descricao deste framework consolida o melhor entendimento da Urbem e seus
executivos sobre os atributos ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga) associados
intrinsecamente ao produto e a tecnologia da madeira engenheirada.

A industrializagao e comercializagao do CLT e do GLULAM obedecera as melhores
praticas de gestdo e produgcao conforme benchmarking e estudos conduzidos pela
Companhia, mas nao representam garantias quanto a sua precisao, atualizagdo ou
adequacao a uma finalidade especifica.

Asinformacoes e dados fornecidos refletem a situacao atual da Urbem na data de sua
elaboracéo e publicacdo. E proibida a reproducéo e/ou distribuicdo deste Framework
sem o consentimento expresso da Companhia.
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